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MINISTERSTVO SKOLSTVI, OP Vzddlavani
EVROPSKA UNIE v MLADEZE A TELOVYCHOVY pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

PROJEKT JE SPOLUFINANCOVAN EVROPSKYM SOCIALNIM FONDEM
A STATNIM ROZPOCTEM CESKE REPUBLIKY

Pobocky

Vypracovali: Jana Gerslovd, Jan Roda, Petr Kylousek

Akreditacni komise se od roku 2007 zacala intenzivnéji zabyvat hodnocenim pobocek
vysokych skol — detaSovanych pracovist’ a konzultacnich stredisek (dale jen pobocek), ktera
se nachazeji mimo misto, kde ma vysoka Skola své sidlo. Vychézela a vychazi ze zakladni
premisy — zabezpe€eni vyuky na pracoviStich mimo sidlo $koly musi mit stejné kvalitné
zabezpecenou vyuku jako v sidle Skoly, a to musi odpovidat stavu deklarovanému pii
akreditaci nebo prodlouzeni platnosti akreditovanych programii zajiStovanych Skolou na
pobocce.

AK ma doposud zkuSenosti s nékolika hodnocenimi pobocek vysokych skol:

e Provozné ckonomicka fakulta Ceské zemédélské univerzity v Praze — hodnoceni
pobocek zacalo na jate 2007, navstévy pobocek — vzdy tficlennou pracovni skupinou —
probihaly v dubnu 2007, byly navstiveny pobocky Most, Cheb, Klatovy, Tébor-
Sezimovo Usti, Ji¢in, Hradec Kralové, Litoméfice (zprava byla projednana na
cervnovém zasedani AK 2007);

e Vysoka Skola podnikani, a.s., Ostrava — hodnoceni pobocek probihalo na jaie 2007,
navstévy pobocek Praha, Olomouc, Bruntdl, Jesenik, Tiinec, Novy Ji¢in a Pisek
probéhly v kvétnu a Cervnu, zprava byla projednana na ¢ervnovém zasedani AK 2007;

e Bankovni institut Vysoka Skola, a.s., Praha. Hodnoceni zacalo zacatkem roku 2009,
navstévy pobocek probihaly ve tfech az étyiclennych skupinach v pribéhu biezna na
pobockéch Jihlava, VySkov, Bfeclav, Blatna, Pisek, SuSice/Klatovy, Karlovy Vary,
Karvind a na Slovensku Liptovsky Mikula§, Banska Bystrice, Galanta (nenavstiveny
zustaly pobocky Jablonec nad Nisou, Teplice, Plzen a Chrudim).

a Hodonin€) probihalo od ledna 2010, navstéva probéhla 1. kvétna 2010 (zprava byla
zvetejnéna na ¢ervnovém zasedani AK 2010)

eV soucasné dob¢ probihd hodnoceni pobocek Univerzity J. A. Komenského (rozsifené
na hodnoceni celé Skoly), pobocek Metropolitni univerzity Praha, pobocek
Stfedoceského vysokoskolského institutu Kladno a Vysoké Skoly hotelové Praha.



Organizace a Fizeni pobocek

Ve velké vétsing pripadi mély pobocky kombinovanou formu studia, takze se vyuka
koncentrovala pfedev§im do patec¢niho odpoledne, sobot a dokonce v fad¢ pripadi i ned¢li.
Byvéd zvykem, Zze pobocku vede né¢kdo z vedeni skoly, ve skutecnosti vSak mivaji tu
,opravdovou* vedouci funkei vedouci stfediska (na starosti ma cely chod pobocky, starost o
udebny, studenty, vyudujici, o stravovani, tipy na ubytovani apod.). V fadé pobocek se UPS
nékolikrat stalo, ze tito vedouci také sestavovali rozvrh, dokonce oslovovali pedagogy dalsich
kol v misté pobocky vysoké skoly, zdali by byli ochotni ucit, vozili je do a z vyuky apod.

Pobocky mély ve vétsiné piipadi dohodnutou koordinaci s centrdlou v zabezpecCovani
ucebnich textd, literatury.

Na pobockach vétsinou v dohodnutou dobu fungoval zastupce studijniho oddéleni, ktery byl
k dispozici studentim. Zapisovani vysledkd zkousek a zapocta probihalo na pobockach rizné
— v zavislosti na spolehlivosti systému elektronického propojeni s centralou apod.

Neékteré pobocCky spolupracuji s mistni spravou a samospravou — byvaji tam spolupotradany
kurzy, Skoleni, n¢kde byly dokonce realizovany kurzy celozivotniho vzdélavani, které byly
postupné propojovany s prechodem studentli (uznavanim jejich zkouSek) do bakalatského
studia. UPS se setkaly dokonce s piipady, Ze pro jazykovou piipravu byly organizovany pro
bakalafe placené kurzy CZV se stejnymi pedagogy, ktefi pak studenty zkouseli (ti, co do
kurzii nechodili, méli u zkousky problémy).

Pro chod pobocek je vyznamny zajem meést o to, aby u nich fungovala vysoka Skola
(,,vzd€lani jde za lidmi*), proto mivaly vysoké Skoly i podporu pifi prondjmu mist pro vyuku
¢1 hledani dalSich prostor.

V tad¢ pfipadii jsme zaznamenali 1 vyznamné napojeni na podnikovou sféru — nejen kvili
moznosti zvySovani kvalifikace zaméstnanct firem, ale 1 napf. zapojeni odbornikl z praxe do
zivota Skoly, bud’ v roviné mozné volby témat kvalifikacnich praci (dosud pomérné malo
vyuzivané), tak i v roving vedeni téchto praci (¢lenové UPS v fadé ptipadi narazili na to, Ze
tyto prace nemaji pozadovanou akademickou troven).

Systém studia na pobockach

Pobocky maji vypracovan a stanoven svij vlastni rozvrh hodin. Vzhledem k tomu, Ze na
pobocky dojizdéji vyucujici ze sidla Skoly (obzvlasteé pii vétSich vzdalenostech), byva
zatfazovana vyuka do vétSich casovych blokil stejného pfedmétu (se zafazenim prednaSky a
cviceni, coz je narocné ve vztahu ke studentim a neumoziuje pribéznou pedagogickou praci.

Na pobockach se v mnoha ptipadech projevila nespokojenost studentli s vyukou jazykd —
vétSinou se jednd o mistni lektory, ktefi u¢i po dohod¢ s vedenim Skoly (u kombinovaného
studia se jedna ptedevSim o rliznou Uroven znalosti jazyka a nedostatecné stanovend pravidla
pro hodnoceni téchto riznych Grovni znalosti.), ¢asto musi dodate¢né platit u urcité jazykové
Skoly ¢i ve specidlnim jazykovém kurzu.



Souvislosti s kurzy celozivotniho vzdélavani

Nékteré pobocky jsou svazany i s dal$imi institucemi regionu — v jejich prostorach nékdy
probihaji rekvalifikaéni kurzy ¢i Skoleni pro urcité instituce. Ziejmé se jednalo o dalsi
komer¢ni aktivity Skoly v misté pobocky.

Pobocky a absolventi VOS

V fadé piipadi doslo k dohodé mezi vedenim vysoké $koly a VOS, vétsinou jde o piesnd
stanovena pravidla pfijimani, pfi osobnich navstévach a rozhovorech se studenty se ukazuje,
7e fada vyucujicich z VOS piisobila zaroven na vysoké $kole/poboéce a Ze bylo uznano vice
zkousek, nez stanovila pravidla pro pfijeti. Tato zkracena doba studia pro absolventy VOS
byla tak provazena skute¢nosti, Ze pfedméty uznavala na vysoké Skole tataz osoba, ktera ucila
zaroven na VOS (v tabulkach o personalnim zabezpeéeni se uvadéji dalsi ivazky na vysokych
Skolach, ¢ili o tom, kdo u¢i na Skolach nizSiho typu se AK vétSinou dovidd jen
zprostiedkované nebo pii hlubsim hledani pomoci vyhledavacu.

DodrzZeni akreditace z hlediska personalniho zabezpeceni

Personalni zabezpeceni predmétli by mélo byt shodné (s vyjimkou jazykovych kurzi, které
byvaji zabezpeCovany mistnimi lektory) jako v centru se sidlem $koly. U pobocek se
projevuje ,bolest* vysokych skol — pedagogové v kategorii docent nebo profesor zaroven
pusobi na dalSich vysokych skolach ne vzdy je patfiny docent ¢i profesor dokonce 1 v centru
— jiz jen cCasov€é zvladnout piesuny byva pii velkych vzdalenostech naro¢né, netku-li
vycerpavajici — a kde je potom Cas, ktery by mél byt vénovan studentim ke konzultacim ¢i ke
kvalitnimu zabezpeceni vyuky. Tito de facto externisté nemohou byt schopni na pobocce
spoluvytvaiet vysokoskolské prostfedi a nevytvari se ani dostatecné ptredpoklady pro rozvoj
Skoly (nehled€ na to, v jakych budovach se ¢asto pobocky vyskytuji — viz nize).

Kvali pomérné vysokému pedagogickému zatizeni pedagogi (zavinénému piredevsSim
dojizdénim a dalSimi uvazky) klesa jejich tvlr¢i prace, publikace a jejich kvalita — plati pro
celou Skolu.

Kromé toho fada pedagogii na poboc¢kach se rekrutuje z mistnich stfednich $kol, VOS ¢&i
jinych vysokych skol, ptipadné z praxe. Jejich kvalifikace neodpovidd narokiim na personalni
zabezpeceni bakaldiskych a na nckterych pobockach i magisterskych studijnich programi
a obori. Vyucujici jsou v fadé¢ piipadii bez védecko-pedagogické kvalifikace.

Existence pobocek, zejména u skol, které jich maji vysoky pocet, vyvolava silné pochyby
0 koherenci vyuky akreditovanych programi a obort. Naskyta se proto zavazna otazka: kdyz
vysoka skola zavede akreditovany program na nékteré pobocce, piedpoklada se, Ze zajisti
ekvivalentni kvalitu pribéhu studia a vystupu v centrdle ina pobocce. Je tomu tak ve
skutecnosti? MlzZeme tvrdit, ze studium v centréle je stejn€ kvalitni na vSech pobockach, 1épe
feceno, ze diplom z pobocky A je stejné kvalitni jako z pobocky B a z pobocky C? Nemluvé
0 vysokych skolach, které pobocek maji vice nez tfi.



Je to viibec diplom téze vysoké skoly, kdyz vidime, ze pedagogické konfigurace je na kazdé
Z pobocek jind, ba v nékterych piipadech siln€, vice nez z poloviny, zdvisld na mistnich
vyucujicich? Kdo vlastné vytvaii vysokoskolské prostfedi na dané pobocce: dojizdéjici
a pendlyjici pedagogové ,.centralni ¢i ,,mistni“? Jednd se jesté o tutéz vysokou Skolu?
Nejedna se jen o nalepku pracovist, které jsou sice spojeny s centralou, ale kazdé personalné
jinak, takze se spiSe jedna 0 konglomerat bez jednoticiho ducha spolecenstvi, které je ve slové
universitas?

ZkuSenosti z kontrol a ptehledti vyuky a vyucujicich na jednotlivych pobockach ukazuji (viz
v ptiloze rozbor piipadu jedné vysoké Skoly), ze studium koncipované v ramci systému
pobocek predstavuje zavazna uskali:

1. Casto chybi docent & profesor, ktery by nebyl vytizen jinym tivazkem na jiné
univerzité a ktery by se plné¢ mohl vénovat rozvoji studia daného oboru v centrale a na
vSech pobockach. Chybi tedy jednotici osobnost vytvaiejici jednotny studijni
a védecky ramec pro Cinnost ostatnich pedagogickych pracovniki a studentt.

2. Pokud takova osobnost chybi, nelze vytvorit skute¢né vysokoskolské prostiedi, zvlaste
tam, kde studium probiha vétSinou kombinovanou formou.

3. Ukazuje se, Ze nejvyssi pocet pobocek, kdy by bylo mozno zajistit jistou soudrznost
s ustfedim Skoly, je nanejvys jedna pro kazdy obor, a to za podminky, Ze jadro
pedagogl nebude mit krome plného tivazku na dané Skole jesté dalsi pracovni uvazky.
Pti dvou pobockach jiz vznikd problém pracovniho vytizeni. Rozhodné nelze udrzet
kompaktni vyuku studijniho oboru u vice nez dvou pobocek.

Dodrzeni akreditace z hlediska obsahového

To souvisi také 1S praci a ukoly pedagogt, ktefi na pobockach ptlisobi: Casto studenti mayji
problémy dostat se k odborné literatuie, Casopisim (viz zdroje), pedagog jim vytvoii jakési
kompendium, ,,vycuc* toho, co bude chtit u zkousky (byva to také nazyvano zcela nepravem
,studijni oporou®) a studenti se to stfedoskolskym zptisobem nau¢i. UPS se neziidka pii
navstévach u studentl stalo, ze si pochvalovali, ze ,,pan profesor byl tak hodny, on nam to
vSechno nadiktoval, co pak chtél, abychom uméli‘.

Vyucujici ¢asto neznaji ani studijni zatéz (kredity), pozadavky na absolvovani predmétu.

Bakalarské prace

Nekteré vysoké skoly statnice a obhajoby bakalaiskych praci na poboc¢kach neorganizuji, ale
studenti prace pisi, n€kdy je organizovan bakalarsky seminat, ale spiSe studenti komuniku;ji
jen pies internet.

V celkovém pohledu je jejich Groven hodné Spatnd, nejcastéjsi problémy jsou:
e bakalatské prace vybocCuji svym tématem z oboru, ve kterém maji byt obhajeny: zde
selhava vedeni Skoly, které témata praci schvaluje;
e Dbakalafské prace maji piili§ obecné vymezeni, Siroké, nekonkrétni — dtto.
e vedouci bakalatské prace v fadé piipadli neni pedagogem vysoké Skoly (napiiklad
Z praxe), nema O zasadach psani odborného textu pfili§ piehled (kromé toho fada
pedagogl nepublikuje, — jak mohou pak Gspesné vést své studenty k odborné praci?)



e vedouci bakalafskych praci maji na starosti ptili§ velké mnozstvi praci — neni mozné,
aby je vedli kvalitn¢, nemaji Casovy prostor se studentiim vénovat;

e Kk tomu pfistupuje, jako dalsi faktor, Ze se vétSinou jedna o studenty kombinovaného
studia, ktefi se na pobockéch ocitaji mimo velka vzdélanostni stfediska a do kontaktu
S vyucujicim a hlavnimi zdroji informaci ptichazeji mnohem méné nez jejich kolegové
v ,.centru‘;

e snaha ziskat co nejvice studentd (logika zisku) s minimalnimi naklady, vysledkem je:
povsechnost, povrchnost, mimooborové zaméieni jsou disledkem této situace;

e v bakalafskych pracich se velmi vyjimecné odrazely potieby regionu, mésta, mista,
profilujiciho odvétvi apod. i pies velkou angazovanost mést a mist, kde pobocky sidli;

e bakalaiské prace jsou pojaty sttedoSkolsky, Casto se v uvedené literatufe objevily
internetové zdroje typu wikipedia ¢i www.seminarky.cz.

Problémem nejen pobocek, ale 1 Skol (pfedev§im soukromych) je elektronické zptistupnéni
bakalatrskych praci, které proSly obhajobou, spolu s posudky a vysledkem obhajoby. Prozatim
je na fadé skol mozné zjistit pouze jejich seznam.

Zapojeni pobocky do tviiréi ¢innosti Skoly, vnitini hodnoceni ze
strany studenti

Tvirci Cinnost takika neexistuje, studenti se sice mohou ucastnit akci v centrdle, ale
nevyuzivaji, v regionech skola nic neorganizuje.

Vnitini hodnoceni spiSe neprobihd, pokud ano, nebyli studenti s jeho vysledky seznamovani
(byt” vedeni Skol né¢kolikrat ptiznalo, ze s negativné hodnocenymi pedagogy hovofilo,
nicméné zpétna vazba ke studentim nebyla).

Studenti na pobockach

Ve viech hodnocenich AK byli ¢leny UPS také zastupci Studentské komory Rady vysokych
Skol. Jejich zjisténi doplilovala obraz o situaci na pobockach — méli moznost beze svédku
diskutovat se studenty. Studenti na pobockéach jsou ve velké vétSiné spokojeni s tim, ze
mohou studovat v misté bydlisté nebo v jeho okoli. VétSina vyhrad patiila bud’
k informaénimu zabezpeceni ¢i komunikaci se $kolou. Kritika smérem k pedagogtim se téméf
nevyskytovala, naro¢nost studentim vyhovovala, konzultace a kontakty s vyucujicimi
probihaly ve velké vétSin€ e-mailem, na fadé pobocek se ale také objevila i zkuSenost z centra
s pedagogy z jinych Skol — ti si je zvali ke konzultacim na svad ,doméci* pracovisté jiné
vysoké skoly.

Na nekterych pobockach si studenti stéZovali jednak na nedostatek vypsanych termint ke
zkouskam, piipadné se objevovaly zcela svérazna omezeni volby volitelnych predméti —
Z nabidky né€kolika byl otevien — tidajné pro maly zdjem — napt. pouze jeden.

Na mensich méstech, kde jsou prostory k vyuce napft. na jejich okraji, se objevily i logistické
problémy stravovani ¢i zabezpeceni napoji — vétsinou si ale studenti poradili vlastnimi silami.
Je nutné také podotknout, Ze studenti (pfedev§im kombinovaného studia, ktefi se po letech
znovu vratili do Skolnich lavic) nemaji vlibec srovnani a nevédi, Ze to, co prozivaji ve vyuce
na pobockach, s typickym tviré¢im vysokoSkolskym studiem nema viibec nic spole¢ného.

5


http://www.seminarky.cz/

Zazemi Skoly, vybaveni Skoly, budovy a prostory, informacni
zdroje, technika

Vyuka na poboc¢kach se — az na n¢kolik vyjimek — realizuje v budovach sttednich, odbornych
i zdkladnich skol, v kulturnich domech, ve spole¢enskych mistnostech rekrea¢nich stiedisek.
— jedna se vétSinou o kombinovanou formu vyuky, kterd zacina po skonceni fadné vyuky
Skoly od patecniho odpoledne. Vedeni pobocky, pedagogové apod. maji vétSinou vyhrazenu
mistnost, je problematické zdzemi pro studenty — chybi prostory na odlozeni véci/Satny, je
limitovano prostiedi studoven, knihovny. Neni mistnost pro konzultace. Tyto prostory také
velmi negativné ovlivituji dojem — prostiedi neodpovidé standardim vysokoSkolského razu
studia.

Charakter uceben, vyzdoba, ale také i jejich kapacita, neodpovidaji vysokoSkolskemu
standardu, v tadé ptipadi se ¢lenové UPS setkali dokonce s neddstojnymi prostory (i kdyz
byly vSude ,,Cerstvé‘ pred navstévou instalovany nové nasténky a cedule).

Je moZno se ptat po pti€inach nekdy velice tristni situace. Za prvni lze oznacit ,,provizorium®.
Otevieni pobocky vétSinou vyplyva z konjunkturalniho chovani zakladateli. Je nutno vyuzit
mezery na trhu, a to co nejdiive, pfed ostatnimi. Mnohdy chybi seri6znéjsi tvaha,
dlouhodobéjsi zamér v budovani vyukové instituce. Upfednostni se okamzitd navratnost pred
opravdovym umyslem vybudovat vysokosSkolské pracovisté. Proto se pronajmou prostory,
kde se to zda prihodné, v budovach tak cizich univerzitnimu prostiedi, jako jsou zakladni
Skoly, a v mistech tak cizich, jako jsou mala okresni mésta na periferii kulturniho déni, ba
pohrani¢ni visky. Asi jen vyjimecné a zcela okrajove, se ptistupuje ke skutecnému budovani
vysokoskolského prostiedi. V pfevazné vétSin€ piipadli se pronajaté prostory jen trochu
prizpisobi, ,,vyzdobi®“. V zadném piipad¢ se do pobocek neinvestuje tak, aby bylo patrné
a uveritelné, ze zde centrala chee ziidit plnohodnotné pracovisté. Mozna proto, Ze od pocatku
byla pobocka oteviena jako provizorium na pét, nejvys deset let, a tedy investice se omezuji
na rozumné minimum. Mozna také proto, ze vytvofit skutecné vysokoskolské prosttedi daleko
piesahuje investicni moznosti fady skol, které pobocky otviraji.

Druhé pticina tristni situace souvisi s prvni: jak ma student vstupujici do pronajaté budovy
zakladni Skoly v byvalém okresnim mésté uvéfit, Ze vstupuje na vysokoskolské pracoviste?
Zv1ast je-li to student kombinovaného studia a ptima vyuka se odehravé v patek odpoledné ¢i
Vv sobotu, kdy Skolni budovy jsou liduprazdné a v prazdnych prostorach a na schodistich se
potkévaji nejvys dvé desitky studentti, kteti do vyuky toho dne pftisli.

Tteti ptic¢ina tkvi v samotné strategii pobocek nékterych Skol, totiz pfiblizit co nejvice Skolu
studentim. Proto vznikly poboc¢ky v byvalych okresnich méstech a jinde. Ve skolnich
Skamnach se tak Casto potkavaji sousedé, kolegové z kancelafe, zndmi znamych. Zkratka
zcela chybi onen dulezity rozmér univerzitnich center, kde se misi populace, protinaji
vzdalend mista, konfrontuji zkuSenosti. Nelze podceiiovat tento psychologicko-socialni
rozmér. Jak ma pedagog oteviit okna sirokému vzdélani a rozhledu, kdyz mezi studenty, ¢asto
jiz sttedniho veku, pfevlada neodbytny pocit, Ze nejsou ,,jinde®, ani ne za humny, Ze si jen
,zasli“ na univerzitu, jako se zajde do obchodu? Psychologicky vzato, vzdélani prestava byt
vzacné a cenéné, kdyZ za nim nemusime jit daleko, ale mame je za rohem.



Takova zdanlivd imponderabilia — prostfedi, sociologicky a psychologicky vzorec chovani —
znesnadnuji, ne-li znemozuji navodit vysokoskolsky typ vyuky, kde pedagog by mél byt jen
priavodcem samostatného studentova ristu. Jsme spiSe svédky regrese: i pedagog v takové
situaci podlehne okoli a ptizptisobi se prostfedi i chovani studentd. Vysokoskolsky pfistup
k vyuce se vytraci jak u pedagoga, tak u studentt, a to tim spise, ze drtiva vétSina z nich zadné
skuteCné vysokoskolské prostfedi nezazila, a povazuji prostiedi a zpisob studia za
vysokoskolské, a¢ se takika v ni¢em neodliSuji od sttedni Skoly.

Nejvétsim problémem studentli na pobockach je vybaveni knihovnou. VétSinou se jedna
0 malou mistnost, kde je v regalu n¢kolik ucebnic, jednotlivé sady ucebnich opor, ¢asopisy
bézného charakteru bez specializovanych casopisi odbornych, sbornikli, ptistupti k dalSim
zdrojim. V nékterych pobockéach je celd knihovna vméstnana do tfi policek neobjemné
skiing, kterd je nadto umisténa ,,ve sborovné“ nebo v ,feditelné¢*, tedy mimo bezprostiedni
dosah studentii. Pobocka vysoké skoly tedy mnohdy nedisponuje ani takovym fondem jako

bézné zakladni skoly.

Studenti proto ¢asto spoléhaji na pedagogy, Ze jim vSe piinesou, piipadné je sami pedagogové
odkazuji na jiné knihovny — mistni lidové knihovny v méstech bez dalsi VS &i knihovny
jinych vysokych Skol. Knihovny nemaji zakladni periodika obord, které se na Skole studuyi,
nejsou zakoupeny zadné databaze pro pfistup k odbornym periodikiim. Pobocky tak ptistup
k odborné literatute nezajistuji, Skoly jen vétSinou zpracovavaji vlastni ucebni texty. Dochazi
pak k tomu, ze studenti jsou v ramci svého vysokoskolského studia pracovat pouze se zdroji
Z internetu a ucebnimi texty, nemohou ziskat zakladni navyky odborné prace a pracuji
s nekvalitnimi zdroji — vysledek se dostavuje piedevsim v podobé nekvalitnich bakalarskych
praci.

V dob¢ internetu a situaci, kdy studenti maji své PC, se piistup k t€émto zdrojim zlepSuje,
stale Casteji na pobockach fungujes wi-fi sit’.

Kontroly ovSem zjistili, Ze 1 ty pobocky vysokych skol, které¢ se vybavily velice vykonnym
pocitacovym systémem umoziujicim vSestranné moznosti (komunikace vedeni-vyucujici,
vedeni-studenti, vyucujici-studenti, diskusni skupiny, vkladani vyukovych programi,
»odevzdavany* apod.), tento sytém nedokazou vyuzivat a je zcela ladem. Lze v tom spatfovat
jisté selhani jak vedeni vysoké skoly, tak vedeni pobocek, tak vyucujicich: studenti tak nejsou
casto uvadéni do modernich zplGsobti komunikace a ta se nestavd jejich dal§i béznou
kompetenci.

Pobocky mimo CR

AK ma prozatim zku$enost s hodnocenim pouze pobodek BIVS na Slovensku. Ukazuje se
vsak, Ze je obtiZzné predev§im v dalSich jazykovych mutacich a zapojeni mistnich pedagogi
hodnotit fungovani téchto poboc¢ek — vhodnym feSenim by byla jednotnd dohoda o povinné
akreditaci v té dané zemi (pfi znalosti mistniho portfolia pedagogt a jejich kvalit).

Podle signalt, které ma AK k dispozici, je velkym problémem i situace v pobockach na
Ukrajing€. Jsou urcita podezieni, Ze je zneuzivana moznost ziskani viz, podobna rizika jsou
ovSem i u fady dalSich pobocek ¢i soukromych skol.

Doporuceni:
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Pojem pobocka by se mél dostat do zdkona, tak aby pobocky podléhaly akreditacni
procedufe a schvaleni AK, pfi dodrzeni za standardnich podminek, tak aby vyuka na
pobockéch byla rovnocenna vyuce v sidle skoly.

Musi byt dodrzeno totéz persondlni obsazeni klicovych pfedmétd, a to i s ohledem na
realné tivazky v souhrnu vsech detasovanych pracovist’ a ustredi, pfipadné v zahranici.
Musi se dodrzovat obsah akreditace i studijni zatéz a pozadavky na studenta.

Musi byt schvaleny, zadosti na MSMT, vyukové prostory.

Nedodrzeni podminek akreditace poboc¢kou ma za nasledek odebrani akreditace nejen
pobocce, ale celé skole.



Priloha:
Personalni zabezpeceni pobocek jedné vysoké Skoly

Vysoké $kola ma centralu v Praze a pobo&ky ve tiech méstech v Cechach, kde rovndz existuji
univerzity. Je to tedy jedna ze solidnéjSich soukromych univerzit, které oteviraji své pobocky
s jistym rozmyslem. Tim spiSe Ize poukézat na slabiny systému pobocek, nebot’ mame dobrou
ptipadovou studii disparatniho personalniho zabezpeceni, které nemiize nemit dopad na
kvalitu univerzitniho prostfedi, ne-li na kvalitu studia.

Na vsech tiech pobockach uvedené univerzity se studuji dva totozné obory, z toho jeden
v magisterském cyklu, na dvou z nich jen dva. Vysoka skola usiluje, aby v centrale a na
pobockach ucili alesponi Castecné titiz vyucujici, tedy aby jadro oboru mélo pokud mozno
ekvivalentni personalni zajiSténi. A toto jadro je na kazdé pobolce rozsifeno o mistni
vyucujici, ptipadné o odborniky z praxe.

Co nam vsak ukaze celkovy prehled pedagogii na vSech tiech pobockach? U prvniho z obord,
ktery se zaveden na vSech tiech odbockéach najdeme jen jediné jméno vyucujiciho, ktery svij
predmét vyucuje ve vSech pobockach. A to se ani nejedna o vyucujiciho, ktery by na doty¢né
univerzit¢ pusobil na cely uvazek, protoze jeho hlavnim zaméstnavatelem je UK Praha.
V kategorii docent a profesor pak najdeme jen vyucujici, kteti plisobi v Sesti piipadech jen
Vv centrale a na jedné z pobocek, ve tfech pfipadech v centrale a na dvou z pobocek. Vsichni
pak maji bud’ cely nebo CasteCny uvazek jeSté na jiné vysoké Skole ¢i jiném pracovisti.
V kategorii odborny asistent (Ph.D.) neni situace rozdilna. Vlastné zde nenajdeme nikoho,
kdo by pusobil v centrale a na vSech pobockach a zaroven nemél dalsi ivazek jinde.

U druhého z obort, ktery je zaveden na vSech pobockach, je situace jen o malo lepsi: jsou zde
tfi pedagogové ubiquisté v kategorii profesor a docent, avSak i oni (vyjma jednoho) jsou
celym Givazkem vazani na jiné statni vysoké Skole a na doty¢né soukromé skole s pobockami
jen uvazkem castecnym. To znacné snizuje miru jejich pisobeni v prospéch soukromé
univerzity.

U oboru (magisterského), ktery se studuje jen na dvou z pobocek, by zdanlivé mohla byt
situace ptiznivéjsi. Lec€ neni tomu tak. Najdeme zde jen dva vyucujici plisobici jak v centrale,
tak na obou pobockach. Jsou to odbornici z praxe, zaméstnanci ministerstev, bez docentury ¢i
profesury, majici s vysokou Skolou jen dohodu o pracovni Ccinnosti. Nepatii tedy
k profilujicim pedagogiim

Pfictéme k vySe uvedenym udajim pocty vyucujicich, ktefi plsobi jen na dané pobocce,
anejsou tedy nijak spojeni s centrem. VétSinou jsou to mistni pedagogové, z vétsi Casti
zaméstnani na statni univerzité v daném misté, nebo jsou to odbornici z praxe. V kazdém ze
studovanych obort se jejich pocty na jednotlivych pobockach lisi. U prvniho oboru je to 15 na
prvni, 7 na druhé a 12 na tfeti pobocce, u druhého oboru jsou poméry 13, 9, 30, u tietiho,
ktery je zaveden jen na dvou pobockach, 5 a 14. I kdyZ ¢isla mohou byt zavadéjici, nebot’ do
jisté miry zabstraktiiuji konkrétni situaci, srovnejme na kazdé pobocce pocty pedagogii
spojenych s centrem s pocty ,,mistnich*: u prvniho oboru je to 15 ,,mistnich*/13 ,,centralnich®,
7/15, 12/14, u druhého oboru 13/11, 9/20, 30/10, u tfettho oboru 5/19 a 14/7.
Co pfinejmensim piekvapi, je proménlivost poméri u tychZ obord, zejména proménlivost
vahy ,.centralniho* jadra. Nelze si neptedstavit, Ze by to nemélo vliv na vyuku a na rozdily ve
vystupu.



